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组合机制

区域经理岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

区域经理
A级6000元
B级4500元
C级3000元

绩效：
销售流水70%
毛利额：20%
动态指标10%

综合得分：
80分以下：0

80-90分：50%
90-95分：70%

95分以上：按实际得
分

季度业绩标杆
（1500元）

季度连带标杆
（1500元）

服务标杆
（1000元）

储值标杆（1000元）
同比增长标杆
（1000元）

月度达成冠军
（1000元）

年度业绩达成奖
金（2万）

年度利润达成奖
金（2万）

轻微：违反制度
规范200元/次

中度：连续两个
季度不达标

2000元
天条：违反公司
价值观、泄漏公

司机密

员工收入=
（①+②）
*12+③+④

-⑤

收入测
算

最高 7.2万 12万 2.8万 4万 0 26万

合理 5.4万 8.4万 1.2万 2万 0 17万

最低 3.6万 6万 0 0 -4000元 9.2万

实际达成

编制人姓名： 日期：

案例1:某连锁企业



组合机制
___生产主管____岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

生产主管

A级 5000
B级 4000
C级 3000

A级：准时交单率
100%

B级：准时交单率
98%以上

C级：准时交单率
96%

人效提升30%
4000元

人效提升20%
3000元

人效提升10%
2000元

三位主管PK

1.平均良品率上升
第一名 3000

2.平均良品率上升
第二名 1000

1.人效环比上升50%：
6个月平均基本工资

2.人效环比上升30%：
3个月平均基本工资

3.人效环比上升10%:1
个月平均基本工资

1.重大安全事故当期绩
效为0；

2.发生违法或者严重违
纪行为者解雇

3.产生一次客诉通报，
2次客诉降级并通报

员工收入=（①
+②+③）
*12+④-⑤

收入
测算

最高 5000元/月 4000元/月 3000/月 30000元/年
174000元/

年

合理 4000元/月 3000元/月 1000元/月 15000元/年
111000元/

年
最低 3000元/月 2000元/月 0 5000元/年 65000元/年

实际达成

编制人姓名：XXX 日期：

案例2:某制造企业



组合机制（案例仅供参考）

区域设备主管岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

区域设备主管

一星6000元
二星6500元
三星7000元
四星7500元
五星8000元

1）设备故障时间60%
（好）：达成当月目

标（1800元）
时间±1小时，绩效

±180元；
2）设备维修费用40%
（省）：达成月度目
标（1200元）；费用

±5%，绩效奖金
±120元

1）每月评比“月度最
佳设备区域”（团队

奖），最低设备故障率
低且达标，奖励500元，

并总结分享；
2）每半年评比“设备
守护神”（个人奖），

最低设备故障率且达标，
奖励现金2000元，并总

结分享

1）达成部门年度目标
保底线，奖励0.5个月

平均工资；
2）达成部门年度目标
合理线，并拿过“月度
最佳设备区域“奖，奖

励1个月平均工资；
3）达成部门年度目标
挑战，并拿过“设备守
护神”奖，奖励2个月

平均工资

1、发生重大安全事
故取消当年评比、晋
升资格，当月绩效工

资为0
2、在绩效低于年度
保底线区域团队，由
部门员工和生产主管

投票选出一名年度
“设备失守者”，并

降为一星
3、违反企业价值观、
弄虚作假，立即解雇

员工收入=
（①+②）
*12+③+④

-⑤

收入
测算

最高 8000元/月 6000元/月 10000元/年 20000元/年 19.8万

合理 7000元/月 3000元/月 —— 10000元/年 13万

最低 6000元/月 0元/月 —— 5000元/年 7.7万

实际达成

编制人姓名： 日期：



组合机制（案例仅供参考）

销售经理岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

销售经理

1级-4000
2级-4500
3级-5000
4级-5500
5级-6000

1、提成=业绩
*0.2‰；季度结算

2、绩效
（1）业绩收入

70%=3500，直接
计算达标率

±1%±350元
（2）销售毛利
30%=1500；
±1%±150元

1、月销售冠军
奖励2000元；
2、年度销售冠
军奖励50000元

1、达成部门保
底业绩目标：1
倍标准月薪；

2、达成合理：2
倍标准月薪

3、达成挑战：3
倍标准月薪

1）连续三个月
业绩不达标降级；
2）发生违法或
严重违纪行为者

解雇

员工收入=
（①+②）
*12+③+④

-⑤

收入测
算

最高 6000/月 10000/月 74000/年 33000/年 - 29.9万/年

合理 5000/月 5000/月 - 20000/年 - 14.0万/年

最低 4000/月 0 - 9000/年 - 5.7万/年

实际达成

编制人姓名： 日期：



组合机制（案例仅供参考）

生产主管岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

生产主管
A级-7000
B级-6000
C级-5000

1、生产计划完成
率40%（4000元）
2、生产合格率

30%*（2000元）
3、生产成本控制
30%（2000元）

1、月产能刷新奖
1000元/月

2、季度成本节约
明星车间奖3000元

1、达成产能保底
业绩目标：1倍标

准月薪；
2、达成合理：2

倍标准月薪
3、达成挑战：4

倍标准月薪

1）最大安全事故
当期绩效为0；

2）发生违法或严
重违纪行为者解

雇

员工收入=
（①+②）

*12+③+④-
⑤

收入测
算

最高 7000/月 8000/月 24000/年 40000/年 - 24.4万/年

合理 6000/月 4000/月 - 20000/年 - 14.0万/年

最低 5000/月 0 - 10000/年 - 7.0万/年

实际达成

编制人姓名： 日期：



组合机制（案例仅供参考）

裁剪组长岗位组合激励方案表
岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

裁剪组长
初级5000元
中级6000元
高级7000元

月裁剪产量达到车工人均
8.5套：

1）达到8.5套不加不扣，
达到8.8套加考核10分，
2）完不成人均8.5套每降
0.1套扣考5分核以此类推

（订单不足时另计）

对应级别：
高级2000元
中级1500元
初级1000元

1）连续3个月
完成定额耗料
奖励2000元，

2）连续6个月
完成定额耗料
奖励4000元，

3）连续9个月
完成定额耗料
奖励6000元。

1）年终产能达到
合理目标，给与

多1个月工资

2）达到挑战目标，
给予多2个月工资

奖励

1）裁剪裁错10
套内给予警告；

2）20-50套按成
本赔付；

3）50套以上解
雇。

员工收入=
（①+②）

*12+③+④-
⑤

收入测
算

最高 7000/月 2000/月 6000 14000 12.8万
合理 6000/月 1500/月 4000 6000 10万
最低 5000/月 1000/月 2000 5000 7.9万

实际达成
编制人姓名： 日期：



组合机制（案例仅供参考）
注塑工岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ② 绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

注塑工

1星：2000元
2星：2300元
3星：2600元
4星：2900元
5星：3200元

计件：21.36/吨

①产量明星：
产量数达标，合格率达

标且产量达成率最高者，
奖励300元/月
②质量明星：

产量数达标，合格率达
标且合格达成率最高者，

奖励300元/月
月度明星：产量数达标，
合格率达标且达成率综

合得分最高者，奖励500
元/月

公司达成利润保底值，
①奖励1个月基本工资

②当年内选过当月单项
明星3次以上，再奖励

半个月基本工资
③当年内当选过月度明
星三次以上，再奖励2

个月基本工资
（备注：②、③项不重
复累计，选高值执行）

生产数量保底值
未完成（主责原

因）：
-100元/吨

生产质量产生废
品的：-300元/批

次
生产质量产生返

工的：-100元/批
次

员工收入=
（①+②）

*12+③+④-
⑤

收入测
算

最
高

3200元/月 5126元/月 800元/月 10500元/年 / 12万

合
理

2600元/月 4272元/月 300元/月 3900元/年 / 9万

最
低

2000元/月 0元 0元 2000元/年 / 2.6万

实际达成

编制人姓名： 日期：



组合机制（案例仅供参考）

财务总监岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资
② 绩效
（括号内为目标权重）

③PK+
荣誉

④年度奖金 ⑤电网机制 合计

财务总监

1星：15000元
2星：17500元
3星：20000元
4星：22500元
5星：25000元

1、利润目标达成率（40%）：达
成当月目标：5334元，±1%
±540元：
2、到期回款率（30%）：达成当
月目标：4000元
±1% ±400元
3、预算偏差率（20%）：达成当
月目标：2666元
±15%区间外，±5%之内，＋300
元，±15%以外，差1%，-300元
4、财务公告（数据）准确率
（10%）达成当月目标：1333元
多错1次，-300元/次

无

达成公司利润
保底目标：奖
励1个月平均

工资；
达成公司利润
合理目标，奖
励3个月平均

工资
达成公司挑战
目标，奖励5
个月平均工资

资金安全出现问
题：当月绩效为
零取消年度晋级

资格；
公告数据产生重
大失误（社会影
响恶劣）：开除

员工收入=（①
+②）*12+③+

④-⑤

收入测
算

最高 25000元/月 14400元/月 / 19.7万/年 66.98万

合理 20000元/月 13333元/月 / 10万/年 50万/年

最低 15000元/月 0元/月 / 0元/年 18万

实际达成

编制人姓名： 日期：



组合机制（案例仅供参考）

招聘经理岗位组合激励方案表

岗位名称 ① 基本工资 ②绩效 ③PK+荣誉 ④年度奖金 ⑤电网机制 合计

招聘经理

首席10000元

中级8000元

初级5000元

1）核心岗位员工
流失率≤1~2%

2）核心岗位到岗
时间15天内~30

天内
3）招聘计划达成

率100%

对应级别：
首席4000
中级3000
初级2000

核心岗位提前转正：
1500元/季度

1) 核心岗位员工
流失率

2) 核心岗位招聘
到岗达标

核心岗位招聘达
成率≤80%，降

一级

员工收入=
（①+②）

*12+③+④-
⑤

收入测
算

最高 10000/月 4000/月 1500/季 10000 / 17.95万

合理 8000/月 3000/月 / 8000 / 14万

最低 5000/月 2000/月 / 5000 / 8.9万

实际达成

编制人姓名： 日期：
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